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2020年度水务科学研究项目自评结果

（摘要版）

一、评价结论

（一）评价分数和等级

通过对 2020年度水务科学研究项目预算和绩效指标完成情

况的汇总分析，项目自评结果为 94.19分，评价等级为“优”。

其中：

评价指标 权重 评级分值 项目得分 得分率 得分等级

预算管理 20% 20 14.19 70.96% 中

项目产出 40% 40 40 100% 优

项目效益 40% 40 40 100% 优

综合绩效 100% 100 94.19 94.19% 优

（二）绩效目标完成情况

1.执行率情况。

项目年初预算 4,652.00万元，调整后预算数 4,650.01万元，

实际执行 3,299.65万元，执行率 70.96%。

2.完成的绩效目标。

项目设置绩效指标 6个，实际完成了 6个，分别为完成课题
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研究报告 1 套、通过技术评审、年度完成率 100%、发表论文 3

篇、通过模拟预测水质，为水环境治理工程方向及重点提供依据

显著、服务对象满意度 95%。

3.未完成的绩效目标。

无

（三）存在的问题和原因

1.上年度结果应用情况。

结合 2019年度绩效自评结果，严把预算编制审核关，加强

业财融合，充分与各项目执行单位财务人员、业务人员沟通协调，

使预算绩效编制更结合实际工作。

2.本年度存在的问题。

（1）绩效指标设置不具挑战性。项目指标设置与预算资金

量和工作业务匹配度不够，未完全覆盖项目的工作内容。

（2）指标分类不合理。一是将满意度指标分到了效益指标

中，如“服务对象满意度”指标应为满意度指标；二是将“发表

论文”设置为效益指标，发表论文篇数应设为“数量指标”。

（3）项目预算执行率不高，主要原因为：因新冠疫情影响，

对部分工作内容进行调整或取消，另为响应疫情管控需要，非必

要不聚集，原则上严格控制大型会议、培训等活动，减少不必要

的培训和会议，将必须召开的培训和会议尽量安排在线上实施。

（四）下一步拟改进措施

1.下一步拟改进措施。



- 3 -

（1）根据年度目标及当年重点工作继续优化绩效指标体系。

积极探索新的绩效指标用以更全面地反映年度目标达成情况。加

强年初预算申报时对重点工作及重大资金投入工作的规划安排，

合适设置绩效指标。

（2）完善工作机制，加强对财政资金预算控制和支出绩效

评价的监控，提高资金的使用效率。

2.拟与预算安排相结合情况

高度重视绩效评价结果应用工作，积极探索和建立一套与部

门预算相结合、多渠道应用评价结果的有效机制，提高绩效意识

和财政资金使用效益。拟在下一年度预算编制中，结合资金使用

情况和绩效评价结果安排预算，提高资金使用效益。


